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Seminar — Einstieg in das professionelle Projektmanagement

Der Erfolg eines projektorientierten Unternehmens hangt zwangslaufig mit dem Erfolg
der Projekte zusammen. Gemeinsam erarbeiten wir in 4 Phasen die Elemente, die fir
eine erfolgreiche Projekt-Abwicklung notwendig sin.

Das Seminar vermittelt Grundkenntnisse und gibt praxiserprobte Arbeitshilfen /
Werkzeuge an die Hand, die die Projektleiter bei der taglichen Arbeit — von der
Projektplanung bis zum Projektabschluss - unterstiitzen.

Besonderen Wert legen wir auf die Praxisnahe und Projektmanagement mit ,,gesundem
Menschenverstand”.

Die 4 Phasen
® Projektorganisation
® Projektplanung (Kosten, Termin, Umfang) & Organisation
e Projektdurchfiihrung / Projektcontrolling und Abweichungen
® Projektabschluss

Exkurs: Projektmanagement / Projektcontrolling mit Softwareunterstitzung
— Chancen und Risiken

Aufgabe und Ziel

Das Seminar hat zum Ziel die wichtigsten Grundlagen zum Projektmanagement zu
erlautern. Weiterhin werden gemeinsam die notwendigen Elemente fir eine
erfolgreiche Projekt-Abwicklung erarbeitet und besprochen.

Ziel ist es, den Teilnehmer Grundlagen, praxiserprobte Tipps und Werkzeuge

mitzugeben, die Sie in lhrer taglichen Arbeit oder beim Aufbau von Projektmanagement-
Richtlinien im Unternehmen unterstitzen

-
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Nutzen: Welche Ergebnisse erzielen Sie in dem Workshop?

* Grundlagen: Sie kennen die Grundbegriffe des Projektmanagements, konnen die
Projektbeteiligten  definieren und kennen deren  Aufgaben und
Verantwortlichkeiten

* Projektplanung & Organisation: Sie kennen die grundlegenden Bereiche der
Projektplanung. Dazu zahlen Projektstruktur, Termin-, Ressourcen- und
Budgetplanung. Sie erkennen die Notwendigkeit einer klaren Projekt-
Zieldefinition und einer projektspezifischen Risikoplanung

e Projektdurchfiihrung: Gemeinsam erarbeiten wir Grundregeln und notwendige
Malnahmen in der Projektdurchfiihrung. Hierzu zahlen Themen wie Kick-Off
Meeting, Meetingstrukturen, Projektmarketing, Kommunikationsmatrix und
Statusberichte.

* Projektcontrolling: Sie kennen die wichtigsten Indikatoren fiir die erfolgreiche
Projektiiberwachung und -steuerung

® Projektabschluss: Sie bekommen Arbeitshilfen und Anregungen fir einen klaren
Projektabschluss. Es werden die Moglichkeiten bzw. Chancen durch einen klaren
Projektabschluss besprochen.

e Erfahrungsaustausch: Das Seminar schafft Raum fir den Erfahrungsaustausch
mit den anderen Teilnehmern und Dozenten.

Arbeitsweise: So gehen wir vor

Der Workshop findet in der Gruppe statt. Wir vermitteln theoretische Grundlagen,
schaffen Raum fiir Erfahrungsaustausch mit den anderen Teilnehmern und erarbeiten
Losungsansatze an konkreten Beispielen.

Der Workshop hat somit eine hohe Praxisorientierung und bietet die Madglichkeit
»personliche” Problemfille zu diskutieren.

In Gruppenubungen werden die erlernten Methoden und Kenntnisse vertieft.
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Zielgruppen
Der Workshop richtet sich an:

Alle Projektleiter und Projektmitarbeiter sowie angehende Projektleiter und Personen,
die fiir den Aufbau von projektorientierten Organisationseinheiten verantwortlich sind.

amanit

Die Experten von amanit unterstiitzen Unternehmen bei der Entwicklung der
projektorientierten Organisation und deren Steuerung.

Wir analysieren Ziele, Mittel und Methoden, finden die Optimierungspotenziale und
begleiten Sie und |hre Teams zielgerichtet bei Umsetzung der MalRnahmen, bis sie
erfolgreich verankert sind.

Auf diese Weise sorgen wir dafiir, dass sich lhre Strukturen, Prozesse und Methoden
weiter entwickeln, und ein Projekt-Controlling die strategiekonforme Steuerung lhres
Unternehmens gewahrleistet.

Neben der Auswahl und Implementierung der richtigen Methoden und Werkzeuge fiir
die spezifische Situation Ihres Unternehmens legen wir besonderes Augenmerk auf
Schulung, Coaching und Zusammenarbeit der beteiligten Menschen.
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